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En diversas ocasiones se me ha pedido que haga una reflexion de los
retos que afrontamos y de los caminos que se nos abren en la profesion,
lo que me ha llevado a ordenar y estructurar las impresiones e
intuiciones de forma que pueda explicarlo. Voy a intentar transmitir
en esta editorial el punto en el que esta la profesion y, especialmente,
la encrucijada y los factores que considero claves en nuestro futuro
inmediato; todo ello siendo plenamente consciente de las limitaciones
de las predicciones, de la importancia de aprovechar los imprevistos y
de la certeza de que el futuro lo creamos nosotros.

Desde luego, es una tentacién que intentaré evitar, el abordaje de
esta reflexion desde el apremio de los temas candentes en el campo
del medicamento, como son el nuevo marco regulatorio europeo, la
pérdida de competitividad de la Unién Europea en la innovaciéon
farmacolégica frente a mercados como el de EE. UU. o Asia, o los
problemas existentes de equidad en el acceso. También evitaré
circunscribirme a temas inminentemente profesionales, como pueden
ser las nuevas tendencias y oportunidades en la dispensaciéon de
medicamentos hospitalarios o las actuaciones hacia una revisién de la
especialidad, que amplie el espectro de actuacion de la farmacia
hospitalaria hacia la cronicidad y el ambito poblacional. Lo evito, pues
considero que seria limitarnos a una visién coyuntural, parcial y
limitada en el tiempo y reducir los retos profesionales a las
oportunidades de este momento. Me exijo hacer una reflexién mas
profunda y con una perspectiva que vaya mas alla de los temas que
puedan servir de conversacion.

Con el compromiso de aportar mi visién, creo que es imprescindible
distinguir y separar lo que constituye un reto profesional de las
herramientas para conseguirlo, no podemos confundir las metas con
los medios y los objetivos con los instrumentos que nos sirven para
lograrlos.

Los retos de la farmacia hospitalaria las podriamos definir en 3:
definicion de la profesién, mejorar los resultados en salud de la
farmacoterapia y enfatizar la importancia de las personas en los
procesos terapéuticos, tanto de los profesionales, como de los pacientes.

En primer lugar, nos corresponde definir el rol profesional a
desarrollar por la farmacia hospitalaria en los sistemas sanitarios, lo
que conlleva detallar las responsabilidades asumidas y el compromiso
que se adquiere en el proceso asistencial. Desde mi punto de vista,
este rol va encaminado desde hace afios hacia una farmacia clinica con
participacién activa del farmacéutico especialista, no solo en la
farmacoterapia, en su gestién y en sus resultados, sino en la terapéutica
que se presta a los pacientes. Este rol cada vez serd mas importante
porque la farmacoterapia es cada vez mas compleja, mas especifica,
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mas certera, pero también mas costosa y no exenta de efectos adversos,
y en donde las decisiones individuales es necesario llevarlas a un
contexto social. Por ello es necesaria la participacién profesional de la
farmacia hospitalaria en toda la cadena, de decision clinica y de gestion,
desde los criterios de utilizacién de medicamentos a la valoracién de los
resultados, desde la equidad en la determinacién de un gen, a la
administracion segura del fairmaco. Sea una terapia avanzada, un
anticuerpo monoclonal o una molécula quimica, la atencién
farmacéutica de los procesos terapéuticos debe incluir un farmacéutico
con formacion clinica especifica y aplicada. Porque ningtn profesional
tiene la vision completa del proceso y ninguna especialidad incluye
todas las terapias con esta vision diferencial, integradora y global de la
farmacia hospitalaria.

En segundo lugar, la farmacia hospitalaria, y todo el sistema
sanitario, debe reorientarse de forma definitiva a los resultados
obtenidos, a la medida sistematica y poblacional de lo conseguido, con
un mayor analisis automatizado de los datos y una mayor aceptacién
de la aportacién de estos datos en vida real para la toma de decisiones
de gestién y clinicas.

Asi mismo, las personas se consolidan como los ejes de una gestién
eficaz de la asistencia sanitaria, no es posible pensar en gestionar la
salud sin plantear una gestion correcta y ética de las personas que lo
hacen posible, como un elemento clave, para lo que se requiere
formacién y un cambio cultural definitivo. Este proceso es sin duda
una transicién que deben hacer las organizaciones sanitarias, trabajando
hacia una gestién basada en las personas, en referencia, no solo a los
pacientes, sino también a los profesionales, que permitan aprovechar
las capacidades individuales, adaptarse al perfil personal y otorgando
valor a las decisiones colectivas que se adopten.

En este sentido, la atencién basada en la percepcién y valores del
paciente adquiere un papel fundamental, para lo que se requiere su
participacion activa, siendo necesario un cambio de actitud y dotarle
de medios para su incorporacién estructural en las decisiones. Es una
necesidad que requiere cambios profundos en la percepcion, pero
también repercute en elementos de gestion, como el tiempo dedicado
al paciente en su atencién, en redisefiar los circuitos establecidos para
su cuidado, en su valoracién social y en su acompafiamiento terapéutico.

Y las herramientas para lograr estos retos estin mas cerca que nunca
de los profesionales, con costes cada vez mdas asumibles, y se podrian
definir también en 3: la especializacién clinica, el uso adecuado de la
tecnologia y las alianzas profesionales.

Dado el desarrollo actual de la medicina y de la farmacologia es
necesaria una formacién especifica en cada campo y una especializacién
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que permita un conocimiento profundo de la terapia de cada patologia.
Esto es ya un hecho en nuestra profesion, y ya no se concibe una
farmacia hospitalaria general, sino que va unida al campo de
especializacién en cada ambito asistencial y en cada tipo de centro
sanitario. Por lo tanto, vamos a una especializacién en areas
terapéuticas, que no deberian ir asociadas a las especialidades médicas,
sino que deberiamos de ser capaces de traspasar esta estructura para
ampliar la vision, enriquecer la perspectiva y hacernos eco de una visién
mas holistica de la terapia de los pacientes, que nos permita un abordaje
global de los desafios terapéuticos.

Una revolucién pendiente en la sanidad y en la atencién sanitaria es
el uso adecuado de la tecnologia disponible. Hasta ahora se ha
incorporado la informatizacién a la asistencia sanitaria y se ha
digitalizado la informacién disponible, atin estamos trabajando para
que los sistemas sean interoperables, comunes, integrados y arrojen
los datos que contienen. Pero esto es solo el principio para la utilizacién
adecuada de los datos clinicos, asistenciales y econémicos, que permitan
un uso adecuado e inteligente de la tecnologia. Esta revolucién esta atin
por desarrollarse, por permitirse, y constituira un verdadero cambio de
la sanidad, de la asistencia sanitaria y de la farmacia hospitalaria.

La tercera herramienta, sin la cual nada sera posible en la definicién
de esta profesién, es utilizar de forma adecuada las alianzas
profesionales necesarias. Ante todo, nunca trabajar solos en el ambito
de la salud. Son necesarias alianzas con la profesiéon médica y de
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enfermeria de cada paciente, pero también con otros profesionales con
una vision amplia y generosa; nos estan demandando colaboracién
desde los servicios médicos, pero también de servicios informaticos,
de gestion econémica, de gestion clinica, del ambito de la atencién
primaria y de la farmacia comunitaria, entre otros, y es necesario
tomar la iniciativa en esta demanda profesional.

Con el foco alejado de la actuacién inmediata, y con estos retos y
herramientas siempre presentes, podremos ya situarnos ante la labor
asistencial diaria y nos permitiran dar los pasos necesarios, uno a uno,
cada dia, y aprovechar cada situacién y cada conversacion, para crear
profesion.

Declaracion de contribucion de autoria CRediT

Olga Delgado Sanchez: Conceptualization, Data curation, Formal
analysis, Funding acquisition, Investigation, Methodology, Project ad-
ministration, Resources, Software, Supervision, Validation, Visualiza-
tion, Writing - original draft, Writing - review & editing.

Olga Delgado Sanchez

Servicio de Farmacia, Hospital Universitario Son Espases,

Palma de Mallorca, Espafia

Correo electronico: olga.delgado@ssib.es (0. Delgado Sanchez)


mailto:olga.delgado@ssib.es

	Crear una profesión
	Declaración de contribución de autoría CRediT


